Schwarz auf WeiB

Patentdeponien

Wie vermessen. Die meisten von uns
dachten wohl bisher, dass die Kraft eines
Unternehmens zur Umsetzung und
Markteinfihrung von Innovationen ither
dessen wirtschaftlichen Erfolg ent-
scheidet. Zumindest bei groBen Konzernen

aber ist es oft ganz und gar nicht so.

Den Spruch kennen Sie sicher noch aus den Boom-
Zeiten des Customer

Kiaus Kofler bezweifelt das. Nur ein Drittel der ange-
meldeten Patente wird auch genutzt, der Rest ver-
staubt in den Aktendeponien der Patentémter und
Konzerne. Im Falle von Siemens wiirde das also be-
deuten, dass irgendwo in den Datenbanken des Kon-
zerns rund 11.500 Patente vor sich hin rotten. Zumin-
dest der Innovationsberater mutmaBt, dass es in den
meisten Fallen durchaus nicht an der Aussichtslosigkeit
mangelt, ein Patent zur Marktreife zu fiihren. Siemens,
18M und andere Konzerne haben viel zu straff organi-
sierte um nach

und auch Tifteln entsetzt

dass ein Patent nicht marktfahig ist. SchiieBlich ist ein
Konzern seinen Shareholdern verpfiichtet und wird es
sich nicht leisten kannen, seine Entwickler und Techni-
ker in ein intellektuelles Himmelfahrtskommando oh-
ne Sinn und Zweck zu schicken. Entwickelt wird, was
irgendwann einmal verkauft werden kann. Viel eher
steckt hinter der Bildung von Patentdeponien ein viel-
leicht nicht ausschlieBlich sympathisches, aber durch-
aus legitimes Kalkil der Konzerne: die konnen damit
Marktkontrolle ausiben. Oft also ist die wilde erfinde-
rische Ttigkeit in den Konzernzentralen weniger da-

Wenn Siemens wiisste, was Siemens alles wei6",
watschten viele IT-Consultants ihre Kunden damals
ab, wenn die sich partout nicht iberreden lassen woll-
ten, ein CRM-System in ihrem Unternehmen zu imple-
mentieren oder ein Upgrade der bisher eingesetzten
T e ve Der nicht tief-
sinnige Gedanke dahinter: Riesige Konzerne ver-
schenken viel an ohnehin schon im Unternehmen exi-
stierendem Wissen, weil dieses Wissen nicht zentral
abrufbar ware. Das aber scheint ein Irrtum zu sein.
Denn Siemens wei sehr gut, was Siemens weiB.

Nach einem Gespréch, das ich kiirzlich mit dem Vorari-
berger Innovationsberater Klaus Kofler hatte, stellt
sich vielmehr die durchaus berechtigte Frage, ob wir
jemals wissen werden, was Siemens alles weiB. Denn
Kofler, der sich in den letzten Jahren mit seinen Vor-
trégen und Workshops immerhin zu einer bezahlbaren
Alternative des schon leicht abgehobenen Matthias
Horx entwickelt hat, machte mich mit faszinierenden
Untersuchungen vertraut. So gehort etwa Siemens mit
seiner geballten Innovationskraft zu den absoluten
Top-L wenn es um die neuer
Patente gent. Alleine im Jahr 2003 etwa hat Siemens
an jedem Arbeitstag 30 Patente angemeldet. Eine
stattliche Leistung. Mittlerweile besitzt Siemens insge-
samt 34.500 Patente. Ebenso Stammkunde der ame-
rikanischen Patentamter dirfte IBM sein. Alleine im
Jahr 2004 hat der blaue Riese in den USA 3248 Paten-
te Und der Chemi DuPont
sitzt mittlerweile auf immerhin 20.000 Patenten. Un-
geheures Wissen hat sich da angesammelt, aber wird
der Konsument jemals von diesem Wissen profitieren?

mit den mit neuen, fantasti-
schen Technologien zu umschmeicheln, sondern im
Kampf um die rechtliche Absicherung geistigen Eigen-
tums ber den Markttrabanten zu triumphieren. Gefal-
len mag das keinem, letztlich wird aber mit der Patent-
Hamsterei auch deutlich, dass es sich dabei wohl um
ein kluges Mittel zur Steuerung der Konzernentwick-
lung handelt. Vielleicht geht damit uns als Konsumen-
ten ein bisschen technologischer Fortschritt verloren,
vielleicht ist das bewusste Zuriickhalten von Innova-
tion nicht geeignet, um das Image zu fordern. Doch
mit der Emprung kann man sparsam umgehen in die-
sem Fall: Der Markt schafft ohnehin die Bedingungen
dafiir, ein gehortetes Patent irgendwann vom Akten-
schrank in die Produktionshallen zu verfrachten und an
dessen Umsetzung zu werken. ]
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